Upaya Restrukturisasi Perseroan

Hasil Kajian Konsultan

Pada bulan Desember 2019, PT PPA (Persero) telah menyampaikan hasil kajian fase pertama, yang antara lain sebagai berikut:

1.

Strategi bisnis Perseroan dibagi 2 tahap, yaitu jangka pendek (< 1 tahun) dan jangka panjang (>1 tahun). Strategi bisnis
jangka pendek atau disebut juga Quick Win. Guna mempercepat perbaikan kesehatan Perseroan, telah diidentifikasi adanya
4 (empat) key success factor dalam bisnis Quick Win yang harus dikerjakan oleh Perseroan yaitu: secured, cepat, mudah
dan certain. Sedangkan untuk strategi bisnis jangka panjang Perseroan perlu menemukenali clear role and function dalam
value chain industri terkait, khususnya dalam industri telekomunikasi, serta long term & solid partnership yaitu buyer jangka
panjang.

Untuk long term & solid partnership terdapat 2 cara yaitu indirect dan direct execution. Indirect execution dapat berupa
kontrak jangka panjang dengan pemain besar di sektor telekomunikasi yaitu Telkom Group. Sedangkan direct execution
berupa proyek yang diperoleh Perseroan sendiri atas kontrak — kontrak digital telco khususnya dari Pemerintah, antara lain
kontrak Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik (SPBE) atau kontrak Government Secured Network (GSN).

Poin terakhir yang tidak kalah pentingnya adalah funding strategy. Konsultan menyarankan skema prioritas berupa skema
ekuitas dan Bank.

Pada saat Laporan Tahunan 2019 ini disusun, Kajian Restrukturisasi Perseroan yang dibuat oleh konsultan PPA telah selesai, dan
hasilnya secara garis besar sebagai berikut:

1.

Restrukturisasi Bisnis

e Grand Strategy
Dalam kajian restrukturisasi bisnis, ditetapkan tiga grand strategy Perseroan, yaitu: (1) Fokus bisnis Telkom & fast cycle
business, (2) Cost leadership & perbaikan struktur modal, dan (3) Optimalisasi aset, dengan tujuan, inisiatif strategis dan
impact sebagaimana dalam figure di bawah ini.
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Upaya Restrukturisasi Perseroan

*  Summary Action Plan

Setelah grand strategy ditetapkan, maka disusunlah action plan baik dalam jangka pendek (short term), jangka menengah
(medium term) dan jangka panjang (long term), dengan base scenario dan optimist scenario dalam figure di bawah.

Short Term
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Medium Term
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Optimis Scenario

@ Penjualan sebagian alau selurshnya
asel Toha dengan pobensi penerimaan
cash sebesar Rp 345 M atau Rp B24 W

2. Penjualan dan/atau Optimalisasi Aset

{1 Inisiasi Gewemment Secured Metwork

dengan pobensi pendapatan ~1.2 Tn per
tahun

) Peryenasn medal Telkom danatay
Grup BUMMN Lasn dengan pobensal
frash cash ~300-500 M

Colliers dalam laporan High Best Use Analysis-nya menyampaikan usulan rencana pengembangan aset Perseroan yang
terletak di JI. M. Toha No. 77 maupun JI. Terusan M. Toha No. 225, Bandung.
*  Rencana Pengembangan Aset JI. M. Toha No. 77 Bandung

Rencana Pengembangan Jangka Pendek [Tahun 2020 - 2028)
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Klien, gedung kardor yang menempead 50% lahan alcan dyual, sehingga sisa lahan 50% yang lerdagat beberapa gedung kel
m““n@nﬁlpTNﬂEPﬂm]&H%mwmnﬁmﬁ

= Uirituk, Fsrmenemiali e sveislas yarg bidad pada Lihan lersebad, Kondullan menshomendaslan 2 rendand pengecibuangan untuk
Propers, yadu rencana jangka pendek dan [angla panjang

+ Pada rencana jangie pendek

« Gedang keal tua akan dimanfaakan mengdi ests
thub bertemakan lulner, musk, sen dan olah raga

Bpmrany Jaghy Preadey

il | k rsfosl

Lofestyte mmall ini alan mergsd creatnve

Luas

Gross (mn Romporsisi

Mt i Cabuars, JOIT, Sarfuinglan deised’ Renana Jangka Pendel
N Rptail dan Creat st FuiF R 1§ P0G535gm  BI4G35D 545%
Maspd An-bur . 1 106088 5qm 200088 15%
Te-S0S Dian Kencana . . 1 1.881.0050m  1.881.00 14%
AT (ERsstireg) - - Fi 5 Som A2 00 L
Fungsi Lain iGansed, o) = = 2 ETZ 19 Som 7210 5%
Todal 3 P 13.IT2.60 100%

Rencana Pengembangan Jangka Panjang [Tahun 20249)
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Tahun 2020 - 2028 Setelah Tahun 2029

*  Rencana Pengembangan Aset JI. Terusan M. Toha No. 225 Bandung

Rencana Pengembangan

+ Kondsi ekssting Propert Palasan merupakan pabrk dan pergudangan PT INTI (Persero) dan
terdapat kahan-lahan kesong. Untuk memaksmalkan Properts s, Konsultan merekomendasian
dua rencana yastu jangka pendek dan pangang.

« Pada rencana jangka pendek, pergudangan akan dkembangkan pada lahan kosong dan
gedung yang kosong disewakan menjadi gudang. Dengan menangetkan pasar karyawan dan
buruh di dalam kawasan dan sekitamya, Konsultan merekomendasican pengembangan kantin
pada gedung B & C dan ballroom [ R. Multfungsi pada gedung A

»Pada rencana jangka panjang, akan ada penambshan gudang dengan mengambil Lahan
gedung A, B, Gudang PCB, dan Gudang Kimia

Luss Gross (md) Komposisi

Rencana Janghka Pendek

Pabrik PT INTI (Persen) = = 1 5480 S 42000 1%
Pergudangan Sewa (Bekas : i

Guadang P INTI (P ) X0 & &75-3850 Sgm 11,853.00 4%
. Balroom [ R Multifungsi a0 M1 1 1,05 Sgm 1,085 00 4%
Kankin/ Food Court X0 a1 2 1,70 Sgm 1,720.00 %
Baru  Gudang Sewa Baru 0 0 25 2B2.520 Sgm B,.240.00 2%
Todal Rencana Pengembangan Jangka Pendsk 20,388.00 § [0

Rencana Jangka Fanjang
Pabrk PT INTI (Perserc) E = 1 £ 480 Sqm E420.00 1%
Perpudancan Sewa (Eksisting) - X2 3 1.780 - 1880 Sgm 83100 %
i Gudang Sewa Baru a0 X1 oM 2B2-520 Sgm 13,542.00 iTs
Kangin { Food Court 220 X 1 820 Sgm &80 s
Tatsl Rencana Pengembangan Langka Panjang 29.593.00 100
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Setelah Tahun 2028

Tahun 2020 - 2027

3. Restrukturisasi Utang

Berdasarkan uraian-uraian mengenai Restrukturisasi Bisnis serta Penjualan dan/atau Optimalisasi Aset, dirangkum secara
keseluruhan menjadi 5 pilihan opsi dalam Restrukturisasi Utang, dengan High-Level Assumption dan potensi Outcome

sebagai berikut:

Sinergi BUMN
(base scenaria)

OPS| SKEMA PENYELESAIAN UTANG

Sinergi BUMN +
Penjualan Aset

Konsolidasi ke dalam
Telkom Group
sebagal Anak Usaha

Sinergl BUMN +

Penyertaan Modal
Telkom & Other SOE

Sinergi BUMN +
Konsesi GSN

Fll * (NTI memperolsh s [NTImerqual sebagian ~ » Teloom melakukan * Telkom Bersama BUMN
8] konirak proyuk jangka atay solurgh assel Moh ponyertaan ko INTI lain mambarikan
N8 Panjang (recumingjdai Toha dengan proceed sabagai pemegang seloean mocal tuna dengan Telom, INTI
% Telkom Group (growth sebesar Rp 112 Miliar saham pengendah sebagai pemegang mempercieh
Sl 20%tahun) dan others alau Rp 644 Mikar {controding ‘saharn minesitas di INT) penugasan bisnis bary
EII',II-I {grewth Aahun) * Hasl penjualan asel shareholder) * [NTImelunasi sebagian sebagal penyedia
R« INTI melakukan untuk pekuriasan + Considorabon outstanding ulang Government Securfy
o optimaksasi ase! tambahan modal kera translorred yang usaha kopada Tolkom Nework
| mislaiud kerasama dan dana talangan, diharapkan alas akuisis di takun 2029 + Potansi pendapatan sd
E dengan invesior soita permbayaran saham INTI benupa s BUIMM Lain membesikan 2029 mencapai Rp 1.2
Nl Masih membutuhkan Py i ek, el o dquly wep tambahan modal kerja Tiluntshen
nll  tambahan modal kera :L“:‘-W- mw:m
4 Rp 287 Mikar dan dana e i
bl talangan Rp.109 Mdiar. uang unai Rp406 Miliar
* Adanya polensi PKPU * Hulang karyawan, * Momperkual modal kerja  » Momperkual modal kerja * Irrversdas] proyek
kareni penyalasaian vandar, pajak, dfl hunas dan parcepatan dan percapatan GEN ralatl Bosar
-I:l! wendor relative panjang = Pengembalian tambahan = Katersedaan pasar dan * Katarsediaan pasar irvestasi awal
gy (-6 lahun) modal kerja dan dana sinerg bisnis. Tolkom dengan Telueen Group « Membulublan
all *Pengembalian tambaban lalangan leramin Geoup dan PT INTI dan diluar Telom Group prases persebyuan
% Fricdal Kefja dan dana [ drbalerdadcan dan = Torciplanya vaise * fdanya dukungan yang paniang
talangan tahun 2026 (6 perpualanassllbn 2021)  crpalion dakam clusler pendarsaan untuk proyei
tahun) tidak menarik bagi telokomunicasi diluar Telkom Group
linancear,

Dengan selesainya penyusunan kajian Restrukturisasi Perseroan, tahap selanjutnya Perseroan akan mendiskusikan opsi-opsi
restrukturisasi tersebut dengan Pemegang Saham, sehingga program restrukturisasi / penyehatan Perseroan searah dengan
harapan Pemegang Saham dan dapat segera diimplementasikan di tahun 2020 untuk mencapai Visi Perseroan, yaitu “Menjadi

Penyedia Smart Products Terbaik di Industri Telekomunikasi di Indonesia”.
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