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Potret Kinerja Lima Tahun
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Ikhtisar Keuangan Penting
Important Financial Highlights
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o Arus Kas Bersih dari Aktivitas Pendanaan

Dalam Miliar Rupiah

YoY
121,08%

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Operasional s

Dalam Miliar Rupiah

YoY
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Dalam Juta Rupiah

Keterangan 2017 2018 2019 2020 2021 YoY
Total Aset )
2.026.984 1.594.764 1.385.182 1.236.627 1.204.755 -2,58 -9,88%
Aset Lancar . o . . . -
1.158.603 743.630 473.548 328.568 300.159 -8,65 -23,67%
Aset Tidak Lancar o
868.381 851.134 911.635 908.059 904.596 -0,38 0,82%
Total Liabilitas )
1.812.701 1.465.635 1.653.820 1.686.104 1.743.754 3,42 -0,77%
Liabilitas Jangka Pendek e
1.704.425 1.343.091 796.712 627.795 684.251 8,99 -16,68%
Liabilitas Jangka Panjang .
108.276 122.545 857.108 1.058.309 1.059.503 0,11 57,80%
Ekuitas -
214.283 129.129 -268.637 -449.477 -538.999 -19,92 -220,26%
Pendapatan o
1.308.680 649.756 395.378 427.247 371.731 -12,99 -22,25%
Beban Pokok Penjualan . . sao - 5 .
1.130.519 549.178 381.287 399.379 326.497 -18,25 -22,00%
Laba Kotor N
178.161 100.579 14.091 27.868 45.234 62,32 -23,98%
Beban Usaha
98.746 96.527 400.338 121.637 108.582 -10,73 1,92%
Earning Before Interest, Tax,
Depreciation & Amortization
(EBITDA) 92.759 -6.463 -373.911 -81.082 -50.538 37,67 -188,56%
Laba Sebelum Pajak .-
23.939 -77.820 -460.444 -157.339 -115.421 26,64 -236,97%

Laba Tahun Berjalan
6.611 -92.882 -434.765 -158.434 -109.424 30,93 -275,30%
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Arus Kas Bersih dari Aktivitas
Operasional 414.716 -460.610 -81.052 25.251 -51.333 -303,29 -165,85%

Arus Kas Bersih dari Aktivitas
Investasi -3.343 -1.907 2.385 -428 -1.248 -191,65 -17,89%

Arus Kas Bersih dari Aktivitas
Pendanaan -25.176 73.877 101.345 -11.523 2.430 121,08 -162,65%

Penambahan (Pengurangan) Kas

386.197  -388.639 22.678 13.300 -50.152  -477,08 -166,48%
Margin Laba Kotor (%) 13,61% 15,48% 3,56% 6,52% 12,17% 86,56 -2,22%
Margin Laba Bersih (%) 051%  -14,29%  -109,96%  -37,08%  -29,44% 20,62 -325,47%
EBITDA Margin (%) 7,09% -0,99% -94,57% -18,98% -13,60% 28,36 -213,91%
Laba Bersih Terhadap Ekuitas (%) 3,09% 71,93% 161,84% 35,25% 20,30% -42,41 45,76%
Laba Bersih Terhadap Aset (%) 0,33% -5,82% -31,39% 12,81% -9,08% 29,11 -294,52%
Rasio Lancar (%) 67,98% 55,37% 59,44% 52,34% 43,87% -16,18 -8,39%
Liabilitas Terhadap Ekuitas (%) 84594%  113502%  -615,63%  -37513%  -323,52% 13,76  -182,51%

Liabilitas Terhadap Aset (9
p %) 89,43% 91,90% 119,39% 136,35% 144,74% 6,16 10,11%
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Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

Posisi Aset, Liabilitas, dan Ekuitas PT INTI (Persero) Tahun
2021 adalah sebagai berikut:

Dalam Rp. Juta

% Pencapaian
Realisasi Realisasi terhadap RKAP %
Uraian Audited Audited Tahun 2021 Pertumbuhan

2021 2020 (YoY)

6 = (3-4)/4

I Aset Lancar

Kas dan bank

33.615,33 37.861,41 88.012,27 112,63 (56,98)

) Piutang usaha ; ; i ) i o

2 173.640,84 103.056,00 31.475,26 59,35 227,42

. Piutang lain-lain . ) )

3 - 2.810,42 3.456,44 - (18,69)
Persediaan

4 149.149,85 145.385,17 156.618,59 97,48 (7,17)
Pajak dibayar dimuka

5 91.171,36 8.501,62 47.495,47 9,32 (82,10)
Biaya dibayar di muka dan uang muka

5 4.819,41 2.543,98 1.510,03 52,79 68,47
Other current financial assets )

7 3.785,04 - - - -

Total Aset Lancar

456.181,83 300.158,60 328.568,06 65,80 (8,65)
Il Aset Tidak Lancar

Aset Tetap

1 9.109,00 771.110,63 773.942,42 8.465,37 (0,37)
Investasi pada entitas asosiasi

2 8.152,15 - - - -

5 Investasi pada instrument keuangan
Properti investasi o e

4 - 58.873,13 58.897,45 - -
Aset tidak berwujud . . . .

5 2.408,69 12.920,66 13.427,95 536,42 (3,78)
Aset pajak tangguhan

6 69.596,37 60.869,30 59.786,59 87,46 1,81
Aset hak guna

7 - 632,89 1.898,66 - (66,67)

Aset lain-lain
8 18.463,48 189,55 106,08 1,03 78,69
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Total Aset Tidak Lancar
107.729,70 904.596,15 908.059,15 839,69 (0,38)

Total Aset

563.911,53 1.204.754,75 1.236.627,21 213,64

LIABILITAS DAN EKUITAS

I Liabilitas Jangka Pendek

Utang usaha

1 148.829,76 345.066,89 420.153,06 231,85 (17,87)
Beban akrual

2 56.569,42 163.052,24 69.095,36 288,23 135,98
Utang bank .

3 1.469,20 42.930,92 15.513,36 2.922,06 176,74
Utang lembaga keuangan non-bank ) ) A )

4 118.194,72 7.779,98 5.269,74 6,58 47,64
Utang pajak . .

5 33.235,23 29.480,17 19.212,51 88,70 53,44
Imbalan Paska Kerja Jangka Pendek

6 13.441,40 - - - -
Liabilitas sewa

7 - 3.061,03 2.401,15 - 27,48
Liabilitas keuangan jangka pendek lainnya

8 53.151,88 92.879,83 96.150,23 174,74 (3,40)

Total Liabilitas Jangka Pendek

424.891,61 684.251,07 627.795,41 161,04 8,99
Il Liabilitas Jangka Panjang

Utang usaha

1 13.957,75 - - R R
Utang bank

2 88.017,82 818.560,57 843.560,71 929,99 (2,96)
Utang lembaga keuangan non-bank

3 186.590,00 - - - -
Liabilitas imbalan kerja

4 122.035,50 131.408,95 145.641,15 107,68 (9,77)
Liabilitas sewa

5 - - 659,88 - (100,00
Utang bunga bank i

6 52.583,44 109.533,12 68.446,88 208,30 60,03

Total Liabilitas Jangka Panjang

463.184,51 1.059.502,64 1.058.308,63 228,74 0,11

Total Liabilitas

888.076,12 1.743.753,71 1.686.104,04

Il Ekuitas yang dapat diatrik kepad h

pemilik per

Modal dasar

1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 100,00 -
2 Modal belum ditempatkan

(650.000,00) (650.000,00) (650.000,00) 100,00 -

Modal saham

350.000,00 350.000,00 350.000,00 100,00 -

3 Tambahan modal disetor
1.229,19 1.229,19 1.229,19 100,00 -

4 Tambahan modal debt to equity swap .

146.883,85 - - - -

Saldo laba

Telah ditentukan penggunaannya:
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Cadangan umum

5 76.951,54 76.951,54 76.951,54 100,00 -
6 Cadangan tujuan . .
11.542,72 11.542,72 11.542,72 100,00 -
Belum ditentukan penggunaannya:
Saldo laba (rugi) tahun lalu A
7 (1.562.314,60) (1.614.495,35) (1.460.595,93) 96,66 (10,54)
8 Saldo laba (rugi) tahun berjalan
(83.986,76) (108.964,32) (153.899,42) 70,26 29,20
Jumlah saldo laba
(1.557.807,11) (1.634.965,41) (1.526.001,09) 95,05 (7,14)
Modal saham dan saldo laba o g e
(1.059.694,07) (1.283.736,23) (1.174.771,91) 78,86 (9,28)
9  Komponen Ekuitas lainnya :
¢ Selisih revaluasi aset A
802.524,61 802.524,61 802.524,61 100,00 -
e Keuntungan (kerugian) aktuaria program manfaat pensiun
(65.480,61) (53.385,13) (73.287,40) 118,47 27,16
Jumlah Ekuitas lainnya
737.044,00 749.139,48 729.237,21 101,64 2,73
Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik perusah i . . o
(322.650,07) (534.596,74) (445.534,70) 34,31 (19,99)
Kepentingan non pengendali . . .
(1.514,52) (4.402,21) (3.942,13) (90,67) (11,67)
Total Ekuitas
(324.164,59) (538.998,96) (449.476,83) 33,73 (19,92)

Total Liabilitas Dan Ekuitas

563.911,53 1.204.754,75 1.236.627,21
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Laporan Arus Kas Konsolidasian

Arus Kas Konsolidasi tahun 2021 positif sebesar Rp 37,86
miliar dengan rincian sebagai berikut:

Dalam Rp. Juta

” % Pencapaian
RKAP Revisi Realisasi Realisasi Terhadap RKAP %
Uraian Audited Audited Tahun 2021 Pertumbuhan

2021 2021 2020

Arus Kas Dari Aktivitas Operasi

Penerimaan dari Pelanggan

712.277,26 344.248,45 445.144,11 48,33 (22,67)

Penerimaan Bunga Jasa Giro
21,67 264,80 226,96 1.221,85 16,67
Penerimaan Lainnya
- 34.151,74 22.104,44 - -

Pembayaran kepada Pemasok dan Beban Operasional

(693.982,23) (330.511,95) (341.069,53) 47,63 3,10
Pembayaran kepada Karyawan A A - o 5

(180.082,53) (58.981,67) (52.795,68) 32,75 (11,72)
Pembayaran Beban Pendanaan

(42.359,80) (9.238,25) (11.482,70) 21,81 19,55
Pembayaran Pajak Penghasilan

(186.646,98) (31.266,60) (36.876,33) 16,75 15,21
Arus Kas Bersih Diperoleh dari/ (Digunakan untuk) Aktivitas
Operasi (390.772,61) (51.333,49) 25.251,25 186,86 (303,29)

Arus Kas Dari Aktivitas Investasi

Perolehan Aset Tetap

(15.001,56) (530,91) (229,35) 3,54 (131,49)
Perolehan Aset Tak Berwujud . : .

(3.886,41) (1.084,02) (316,53) 27,89 (242,47)
Penjualan Aset Tetap . ;

938.817,22 367,00 118,00 0,04 211,02
Arus Kas Bersih Diperoleh dari/ (Digunakan untuk) Aktivitas
Investasi 919.929,25 (1.247,93) (427,88) (0,14) (191,65)

Arus Kas Dari Aktivitas Pendanaan

Penerimaan Utang Bank
- 460,84 25.611,80 - (98,20)

Penerimaan Pinjaman Lembaga Keuangan Non-Bank
457.382,61 4.355,00 - 0,95 -

Pembayaran Liabilitas Sewa
- - (103,41) » 100,00
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Pembayaran Utang Bank

(822.206,69) (500,76) (13.830,72) 0,06 96,38
Pembayaran Pinjaman Lembaga Keuangan Non-Bank . .
(178.376,86) (1.885,47) (23.200,91) 1,06 91,87
Arus Kas Bersih Diperoleh dari/ (Digunakan untuk) Aktivitas
Pendanaan (543.200,94) 2.429,61 (11.523,24) 200,45 121,08
Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas dan Bank
(14.044,30) (50.151,80) 13.300,13 (157,10) (477,08)
Keuntungan (Kerugian) Selisih Kurs yang Belum Direalisasi
- 0,94 1,21 - (22,32)
Kas dan Bank pada Awal Tahun
47.659,63 88.012,27 74.710,93 184,67 17,80

Kas dan Bank Pada Akhir Tahun

33.615,33 37.861,41 88.012,27 112,63
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Kemampuan Membayar Utang

PT INTI (Persero) melakukan pengelolaan risiko
likuiditas dengan memonitor profil jatuh tempo
pinjaman dan sumber pendanaan. Rasio Kemampuan
Membayar Pinjaman terefleksikan dalam Rasio
Likuiditas dan Solvabilitas.

Perusahaan senantiasa berusaha agar kemampuan
membayar hutang jangka pendek dan jangka
panjangnya bernilai positif. Rasio Likuiditas digunakan
Perusahaan untuk mengukur kemampuannya dalam
melunasi hutang jangka pendeknya.

Sementara itu, Rasio Solvabilitas digunakan perusahaan
untuk mengukur kemampuannya dalam melunasi
hutang jangka panjang. Rasio Solvabilitas PT INTI
(Persero) ditahun 2021 menunjukkan pencapaian yang
lebih baik dari tahun sebelumnya. Hal ini dikarenakan
kebijakan restrukturisasi hutang yang diambil oleh
Perusahaan dan performansi PT INTI (Persero) yang
kian membaik.

Tt Realisasi Realisasi
2021 2020
LIKUIDITAS
Cash Ratio (%) 5,5 7,9 9,1
Current Ratio (%) 43,9 107 ,4 58,9

SOLVABILITAS
Asset to Debt Ratio (%) 69,1 0,8 83,8
Debt to Equity Ratio (%) (323,5) (637,9) (618,7)
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Tingkat Kolektibilitas Piutang

Kolektibilitas Piutang Usaha dan Piutang Lain-Lain ditinjau
secara berkala. Piutang yang diketahui tidak tertagih, selalu
terus diupayakan penagihannya sampai kepada langkah-
langkah yang diperlukan.

Kesulitan keuangan signifikan yang dialami debitur,
kemungkinan debitur dinyatakan pailit, melakukan
reorganisasi keuangan dan gagal bayar, atau menunggak
pembayaran merupakan indikator yang dianggap dapat
menunjukkan adanya penurunan nilai piutang.

Uraian Realisasi Realisasi

2021 2020

Collection Periods

. 101,2 89,7 26,9
(Hari/ )



Analisis dan Diskusi Manajemen
Management Discussion and Analysis

Target Perusahaan di Awal Tahun 2021
Dibandingkan Realisasi Tahun 202
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Pemasaran

Kontrak Penjualan Sales Contract

Perolehan kontrak konsolidasi tahun 2021 adalah
sebesar Rp311,07 miliar dengan rincian sebagai
berikut:

Dalam Rp. Juta

Realisasi Realisasi % %
Pencapaian Pertumbuhan

Lini Bisnis
2021 2020

Manufacture & Assembly 175.629,19 42.481,20 45.169,34 24,19 (5,95)
Managed Services 100.470,31 97.619,20 76.167,62 97,16 28,16
Digita/ Services 37.096,00 56.706,11 24.209,17 152,86 134,23
System Integrator 288.481,09 114.265,33 153.815,54 39,61 (25,71)
Total Konsolidasi 601.676,59 311.071,84 299.361,67 51,70 3,91

Kontrak Tahun 2021

299.361,67

onsalid
-

153.815,54
114.265,33
288.481,09

24.209,17

@D 670611
@& ;o0

76.167,62
97.619,20
100.470,31
45.169,34

42.481,20
175.629,19

Realiasasi Tahun 2020 . Realiasasi Tahun 2021 . RKAP Tahun 2021




Perolehan  Kontrak  Penjualan  Konsolidasi
Perusahaan
Berikut adalah rincian realisasi perolehan Kontrak

Penjualan Konsolidasi tahun 2021:

Lini Bisnis

Manufacture & Assembly 29,19
Defense 3.000,00
ISE-R 3.000,00
Enterprise 33.008,00
AFIS 2.500,00
Kiosk 4.680,00
Qr Edc 5.126,00
KTP-El Reader 9.947,00
Lampu Led -
Metal -
Mpos 10.755,00
Optimalisasi Material -
Plastik -
Repair & Refurbish -
Radio Trunking -
Material OSP -
Enterprise Non-Telco 21.131,00
Samcard -
Metal 17.684,00
Plastik 3.447,00
KTP Reader -
Repair & Refurbish -
Niaga -
Government 4.500,00
I-SLC 4.500,00
KTP-El Reader -
Samcard -
Telco (Telkom Group) 113.990,19
Material OSP 113.990,19
Mini UPS -
Telco -
Mpos -

Optimalisasi Material
Radio Trunking

OospP
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Acquisition of the Company's Consolidated Sales
Contract

Dalam Rp. Juta

Realisasi % %
Pencapaian

Realisasi

2021 Audited it LU

2020 Audited

21.715,83 1.917,90 65,79 1.032,27
4.301,95 142,10 43,25 2.927,41
- 9,14 (100,00)

- 428,58 (100,00)

56,89 934,50 0,53 (93,91)
5.754,46 24,18 23.696,66
- 361,35 (100,00)
- 18,05 (100,00)
9,09 -
11.593,44 -
1.461,67 154,32 38,03 (281,21)
- 13,30 (100,00)
110,00 92,60 0,62 18,79
1.289,59 - 37,41
- 47,32 (100,00)
- 1,10 (100,00)
62,09 -
42,50 24,29 0,94 74,97
42,50 -

- 24,29 (100,00)
15.190,81 o 13,27 o
15.124,61 - 13,27

66,20 -
4.070,38 43.058,01 (90,55)

- 3.184,00 (100,00)

14,40 39.874,01 (99,96)
9,00 -
4.046,53 -
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KTP-El Reader - 0,45 -

Government Non-Defense - - 14,82 (100,00)
|-Perisalah - - 14,82 (100,00)

Managed Services 100.470,31 76.167,62

Defense 1.134,00 - - -

Radio Trunking 1.134,00 - - -

Enterprise 20.490,40 14.725,79 3.389,82 71,87 334,41
Smart Device 2.400,00 - - -

IT System - 10.690,36 306,54 3.387,45

Maintenance - 128,94 413,57 (68,82)

Mpos 2.875,00 531,76 - 18,50

Sewa 95,40 423,46 490,33 443,89 (13,64)

SPMS - 2.951,26 2.179,39 35,42

Vsat 15.120,00 - - -

Enterprise Non-Telco 750,00 33,00 4.782,72 - (400,00)
Sewa - - 238,17 (100,00)
SPMS - - 143,95 (100,00
IT Sistem - - 18,21 (100,00)
SIMRS 750,00 - - =
Mpos - 33,00 -

Topo - - 4.382,39 (100,00)
Government 19.630,91 19.697,71 14.688,47 99,62 9,99)

Sewa - 142,00 92,00 54,35

ST™M - - 181,81 (100,00)

Topo 19.630,91 19.555,71 14.414,66 99,62 35,67
Telco (Telkom Group) 54.512,00 9.649,67 - 17,70

Repair & Refurbish 42.100,00 408,37 - 0,97

Maintenance 8.812,00 8.793,12 - 99,79

Sewa 3.600,00 448,19 - 12,45
Telco - 53.513,02 53.048,61 0,88

Maintenance - 2.711,89 9.221,89 (70,59)

Managed Service - - 591,15 (100,00)

Repair & Refurbish - 50.801,13 42.100,00 20,67

Sewa - - 1.135,57 (100,00)
Government Non-Defense 3.953,00 - 258,00 - (100,00)

SIMRS 3.953,00 - - -

Sewa - - 258,00 (100,00)
Digital Services 37.096,00 56.706,11 24.209,17 152,86 134,23
Enterprise 3.780,00 7,38 6.944,47 0,20 (99,89)

IT System - - 1.771,59 (100,00)

E-Voting - - 1.531,00 (100,00)

Mpos - - 857,50 (100,00)

Plato - - 518,50 (100,00)

SID - - 2.265,88 (100,00)

Smart Clinic 3.780,00 7,38 - 0,20

196
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Enterprise Non Telco 150,00 3.383,14 900,00 21,33 (98,53)
KTP-El Reader - 13,21 900,00 (98,53)
IT Sistem 150,00 31,99 - 21,33
E-Voting - 1.456,12 -

Plato - 1.881,82 -

Government - 0,40 16.036,51 (100,00)
E-Voting - - 337,58 (100,00)
IT System - - 11.142,94 (100,00)
IT Software - - 2.588,18 (100,00)
SIMRS - - 1.786,00 (100,00)
ST™M - - 181,81 (100,00)
Siplah - 0,40 -

Government Non-Defense 33.166,00 1) - 352,97 -

IT System 15.100,00 53.297,92 - 352,97
KTP-El Reader - 17,27 -
E-Voting 7.140,00 - - -

Telco - - 328,18 (100,00)
IT System - - 328,18 (100,00)

System Integrator 288.481,09 153.815,54

Defense 3.500,00 - - -

Antenna 3.500,00 - - -

Enterprise 21.250,00 665,02 69.860,67 S5 (99,05)
Aktivasi Pelanggan - - 82,81 (100,00)
KTP-El Reader - - 811,82 (100,00)
Jasa Lain - 446,23 830,94 (46,30)
Konverter Kit - - 43.808,36 (100,00)
NITI - 145,24 223,63 (35,05)
Optimalisasi Material - 39,24 574,82 (93,17)
osP 11.250,00 34,29 4.208,69 0,30 (99,19)
Pelolosan 10.000,00 - - -

PLTS - - 17.961,60 (100,00)
Sacme - - 1.358,01 (100,00)

Enterprise Non Telco 18.722,00 6.219,38 530,83 (100,00)
NITI - - 36,75 (100,00)
IT Solution 2.000,00 - - -

IT System - 443,44 -

Relocation Server 900,00 - - -

osP 3.000,00 3.072,13 367,83 102,40 735,20
Sacme 4.992,00 1.082,86 - 21,69

Niaga - 695,21 -

Metal - 925,74 8,72 10.512,00
Jasa Lain 7.830,00 - 117,52 - (100,00)

Government 47.509,09 - 336,67 - (100,00)
KTP-El Reader - - 25,50 (100,00)
PLTS 47.509,09 - - -

Topo - - 311,17 (100,00)
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Government Non Defense 1.000,00 - - - -
Infrastruktur IT 1.000,00 - - -

Telco (Telkom Group) 196.500,00 107.342,48 - 54,63
FOC 5.000,00 - - -
ospP 160.000,00 106.354,98 - 66,47
Mpos 1.500,00 987,50 - 65,83
Tower & Power Solution 30.000,00 - - -

Telco = 38,47 83.087,37 (99,95)
Aktivasi Pelanggan - - 55,08 (100,00)
osP - 38,47 53.167,97 (99,93)
Optimalisasi Material - - 748,34 (100,00)
Pelolosan - - 29.115,98 (100,00)

Grand Total 601.676,59 311.071,84 299.361,67 51,70 3,91

Penjualan Sales

Realisasi Penjualan Konsolidasi tahun 2021 sebesar
Rp371,73 miliar dengan rincian sebagai berikut:

Dalam Rp. Juta

Lini Bisnis Realisasi Realisasi i Part %h ;
2021 Audited 2020 Audited et
6= (3-4)/4
Manufacture & Assembly 185.136,95 71.809,81 59.843,02 38,79 20,00
Managed Services 145.175,39 145.844,54 128.413,70 100,46 13,57
Digital Services 34.740,00 56.306,79 23.844,59 162,08 136,14
System Integrator 341.651,99 97.770,28 215.145,57 28,62 (54,56)

Total Konsolidasi 706.704,33 371.731,42 427.246,89 52,60 (12,99)
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Penjualan Tahun 2021
427.246,89
; ITI;)ta! 371.731,42
onsolidasl 706.704,33
215.145,57
97.770,28
341.651,99
23.844,59
56.306,79
34.740,00
128.413,70
145.844,54
145.175,39
59.843,02
71.809,81
185.136,95
Realiasasi Tahun 2020 Audited . Realiasasi Tahun 2021 Unaudited . RKAP Tahun 2021
Penjualan Konsolidasi Perusahaan Company Consolidated Sales

Berikut adalah rincian Penjualan Konsolidasi Tahun 2021:

Dalam Juta Rupiah

Realisasi Realisasi % %
Pencapaian Pertumbuhan

Lini Bisnis
2021 Audited 2020 Audited

6= (3-4)/4
Manufacture & Assembly 85.137
Defense 3.000,00 - - - -
ISE-R 3.000,00 - - - -
Enterprise 51.018 17.585 18.244 34,47 (3,61)
AFIS 2.500 - - -
Kiosk 4.680 - - -
Qr EDC 5.126 - - -
Antenna - - 274 (100,00)
E-Kiosk - - 23 (100,00)
Genset - - 1.349 (100,00)
KTP El_Reader 27.611 1.202 12.638 4,35 (90,49)
Lampu Led - - 9 (100,00)
Metal - - 831 (100,00)
Mpos 10.755 44 540 0,41 (91,78)
Optimalisasi Material 346 5.067 370 1.464,19 1.268,56
Plastik - - 2.191 (100,00)
Repair & Refurbish - - 18 (100,00)

Material OSP - 11.272
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Enterprise Non-Telco 20.608 955 68 15 2.266
Samcard - - 13 (100,00)
Metal 17.161 195 8 1,14 2.465,79
Plastik 3.447 471 - 13,67
KTP-El Reader - - 47 (100,00)
Niaga - 289 -

Government 4.500 16 24 0,36 (34,13)
I-SLC 4.500 - - -

KTP El_Reader - 16 -
Samcard - - 24 (100,00)

Telco (Telkom Group) 106.011 25.977 - 17 -
Material OSP 105.990 17.957 - 16,94
ospP - 7.955 -

Mini UPS - 66 -
Mpos 21 - - -

Telco - 27.277 41.492 (34,26)
Mpos - - 4.450 (100,00)
Optimalisasi Material - - 37.042 (100,00)
Radio Trunking - 9 _
ospP - 27.268 -

Government Non-Defense - - 15 (100)
|-Perisalah - - 15 (100,00

Managed Services 145.175 100,46

Defense 662 - - -
Radio Trunking 662 - - -

Enterprise 31.332 33.595 52.727 107,22 (36,28)
Smart Device 700 - - -

IT System - - 307 (100,00)
Maintenance 8.984 10.059 11.826 111,97 (14,94)
Mpos 2.875 522 - 18,16

Sewa 72 449 466 627,73 (3,72)

Seat Management 9.709 13.043 27.396 134,34 (52,39)
SPMS - 2.926 2.179 34,27

Vsat 8.992 6.595 10.553 73,34 (37,51)
KTP-El Reader - 1 -

Enterprise Non-Telco 750 33 4.759 - (400)
Sewa - - 214 (100,00)
Spms - - 144 (100,00)
IT System - - 18 (100,00)
SIMRS 750 - - -

Mpos - 33 -
Topo - - 4.382 (100,00)

Government 19.631 19.838 14.781 100 (54)
Sewa - 257 234 9,62
STM - - 182 (100,00)
Topo 19.631 19.582 14.365 99,75 36,32
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Telco (Telkom Group) 88.848 46.694 - 52,56
Repair & Refurbish 76.697 36.420 - 47,49
Maintenance 8.551 9.826 - 114,91
Sewa 3.600 448 - 12,45
Telco - 45.684 56.147 (18,64)
Maintenance - 2.986 9.122 (67,27)
Managed Service - - 35.269 (100,00)
Repair & Refurbish - 42.698 10.630 301,66
Sewa - - 1.126 (100,00)
Government Non-Defense 3.953 - - - -
SIMRS 3.953 - - -
Digital Services 136,14
Enterprise 3.780 208 7.837 5,51 (97,34)
IT Sistem - - 1.772 (100,00
E-Voting - - 1.531 (100,00)
MPOS - - 858 (100,00)
Plato - - 1.411 (100,00)
SID - - 2.266 (100,00)
Smart Clinic 3.780 208 - 5,51
Enterprise Non-Telco 150 2.783 55 21 (100)
e-KTP - 913 -
IT sistem 150 32 - 21,33
e-voting - 1.456 -
Plato - 382 -
Smart Clinic - - 55 (100,00)
Government - - 15.625 (100,00)
E-Voting - - 337,58 (100,00)
IT Sistem - - 11.142,94 (100,00)
IT Software - - 2.588,18 (100,00)
SIMRS - - 1.174,73 (100,00)
STM - - 181,81 (100,00)
Smart Clinic - - 200,00 (100,00)
Government Non-Defense 30.810 53.315 - 416 -
Plato 3.356 - - -
ALP Kominfo 3.000 - - -
SPBE Kominfo 4.500 - - -
IT System 12.814 53.298 - 415,94
KTP-El Reader - 17 -
E-Voting 7.140 - - _
Telco - - 328 (100,00)
IT System - - 328 (100,00)
System Integrator 341.652 5 .14 (54,56)
Defense 3.500 - - -
Antenna 3.500 - - -
Enterprise 26.381 25.669 110.857 97,30 (76,84)
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Aktivasi Pelanggan 66 - 122 - (100,00)
KTP-El Reader - B 812 (100,00)
Bird Strike 1.129 1.129 21.449 100,00 (94,74)
IT System 387 734 3.333 189,96 (77,97)
Jasa Lain - 176 767 (77,02)
Konverter Kit - - 43.808 (100,00)
Mini Pop - - 491 (100,00)
NITI 126 271 510 215,22 (46,83)
Niaga - - 26 (100,00)
Optimalisasi Material - - 575 (100,00)
OospP 13.080 4.884 1.597 37,34 205,92
Pelolosan 10.000 - - -
PLTS 898 17.730 1.406 1.974,25 1.160,74
Radar 695 695 13.324 100,00 (94,78)
Radio - 49 21.513 (99,77)
Sacme - - 888 (100,00)
Sindila - - 235 (100,00)
Enterprise Non-Telco 19.115 3.103 335 (100)
NITI - - 58 (100,00)
IT Solution 2.000 - - -
IT System - 443 -
Relocation Server 900 - . .
ospP 3.148 1.151 - 36,56
Sacme 5.157 1.505 - 29,19
Niaga - 4 _
Metal - - 9 (100,00)
Jasa Lain 7.910 - 268 - (100,00)
Government 47.509 - 15.850 - (100,00)
KTP-El Reader - - 26 (100,00)
PJU - - 15.513 (100,00)
PLTS 47.509 - - -
Topo - - 311 (100,00)
Government Non-Defense 1.000 - -
Infrastruktur IT 1.000 - - -
Telco (Telkom Group) 244.147 68.772 - 28,17
FOC 5.929 556 - 9,38
ospP 205.843 67.229 - 32,66
Mpos 2.375 988 - 41,58
Tower & Power Solution 30.000 - - -
Telco - 225 88.105 (99,74)
Aktivasi Pelanggan - - 29 (100,00)
FOC - - 5.856 (100,00)
ospP - 225 52.355 (99,57)
Optimalisasi Material - - 748 (100,00)
Pelolosan - - 29.116 (100,00)

Grand Total 706.704 371.731 427.247 (12,99)
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Saldo Kontrak Penjualan Sales Contract Balance

Saldo Kontrak Penjualan tahun 20271 adalah sebesar
Rp495,76 miliar, dengan rincian sebagai berikut:

Uraian Konsolidasi

A Carry Over Tahun 2020 setelah Amandemen 556.424,31
B Kontrak 2021 Audited 311.071,84
Jumlah Kontrak 867.496,15
Penjualan Tahun 2021 Audited 371.896,92

D  Penjualan Tahun 2021 setelah Eliminasi Audited 371.731,42

E Sisa Kontrak s.d. 31-12-2021 495.764,73



